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WAS DEN ABSATZ IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE FORDERT
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Gemiise ist mit rund 11 % Umsatzanteil am Marke fiir Biopro-
dukte (BOLW Branchenreport 2020) bzw. 14,9 % der Oko-Flichen
(2024, BOLW) ein bedeutender Bereich der kologischen Landwirt-
schaft. Angesichts einer weiterhin steigenden Nachfrage bei Bio-Pro-
dukten gibt es hier grofles Entwicklungspotenzial — vor allem durch
Ausweitung des Anbaus und die Akquise zusitzlicher Betriebe. Aktu-
ell srammen ca. 90 % der im Okolandbau eingesetzten Gemiisesor-
ten aus konventioneller Ziichtung, wihrend 6kologisch geziichtete
(meist samenfeste) Sorten einen Anteil von unter 10 % haben. Bei
vielen Kulturpflanzen wird der Saatgutmarke von F1-Hybriden do-
miniert, die in Teilen der 6kologischen Bewegung kritisch gesehen
werden, u.a. wegen der fehlenden Nachbauwiirdigkeit und der in
biodynamischen Kreisen als minderwertig eingestuften Bildekrifte-
bzw. Lebensmittelqualitit.

Die Demeter-Delegiertenversammlung hat daher 2023 eine
Strategie fiir mehr samenfeste Sorten beschlossen. Hier setzte das
Projekt ,,Ausweitung des Oko-Gemiisebaus und -absatzes von kolo-
gisch geziichteten Gemiisesorten durch den Aufbau und die Weiter-
entwicklung von Gkologischen Wertschopfungsketten (OkoSoWe)*
an — gefordert durch das Bundesprogramm Okologischer Landbau
und durchgefiithrt von den Projektpartnern Demeter e.V., Kultursaat
e.V., Bingenheimer Saatgut AG und Landwege EVG. Ziel war es,
den Anbau und die Vermarktung von samenfesten, 6kologisch ge-
ziichteten Gemiisesorten mit Fokus auf Mohre, Rote Bete, Chicorée
und Zucchini zu stirken und durch den Aufbau regionaler Wert-
schopfungsketten neue Impulse zu setzen.

Okologische Ziichtung findet von Anfang an unter Bio-Bedin-
gungen statt, dort, wo die Pflanzen spiter auch wachsen sollen —
nicht im Labor. Es wird gezielt auf geschmackliche und ernihrungs-
physiologische Qualititen selektiert. Zudem macht eine eigene
okologische Ziichtung die Bio-Branche unabhingiger von grof§en
Ziichtungshiusern und Saatgutproduzenten. Die Chancen solcher

»Samenfeste bzw. dkologisch geziichtete
Sorten sind in der Biobranche vom
Anbau bis zum Handel derzeit eher
die Ausnahme.“

Sorten konnen nur gehoben werden, wenn sich Ziichtung, Anbau,
Verarbeitung und Handel stirker miteinander verbinden. Dies funk-
tioniert bisher nur im Einzelfall.

Das Projekt setzte auf einen systemischen Ansatz: Durch koordi-
nierende Aktivititen entlang der Wertschopfungskette sollten
Hemmnisse identifiziert und neue Kooperationsformen etabliert
werden. Angestrebt war dabei der Aufbau von Partnerschaften zwi-
schen Gemiisebau, Verarbeitung und Handel, um 6kologisch ge-
ziichtete Sorten erfolgreich in den Markt zu bringen bzw. deren Ein-
satz auszubauen. Dazu dienten Wissenstransfer und gezielte
Vernetzung im Rahmen unterschiedlicher Veranstaltungen, sowie die
Erhebung von Hemmnissen bzw. Erfolgsfaktoren und guten Beispie-
len in Erzeugung und Handel. Besonders zielfithrend fiir Anbau- und
Absatzabsprachen erwies sich das Format ,Runder Tisch®, das nach
Erfahrungen in Norddeutschland durch das Projekt auch in der Mit-
te Deutschlands ins Leben gerufen wurde.

Preis muss Ertragsunterschied
ausgleichen und erklart werden

Verbesserungen der Situation sind auf allen Ebenen moglich,
von der Aussaat bis zum Point of Sale. Am Beispiel samenfester
Mohren zeigten sich enorme Schwankungsbreiten in der Praxis:
Bei der Befragung wurden 10 — 40 % geringere Marktwareertrige
als Ergebnis der Verwendung von (samenfesten) Oko-Sorten im
Kontrast zu konventionell geziichteten F1-Hybriden angegeben.
Diese 6konomischen Nachteile miissten durch 25 — 65 % héhere
Erzeugerpreise kompensiert werden. Als Hauptgrund wird die
hohere Heterogenitit des Ernteguts samenfester Sorten genannt
und die damit héhere Aussortierungsquote. Bei mehrstufigem
Absatz ist diese durch die optischen Anforderungen des Groffhan-
dels bedingt. In der Direktvermarktung ist das weniger relevant.
Fir Zucchini liegt der erforderliche kalkulierte Mehrpreis bei
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Gerielte Auslobung der Ziichtung wirkt: Beispiel EVG Landwege

ca. 25 %. Bei Rote Bete war der Mehrpreis im untersuchten Bei-
spiel geringer durch vergleichbare Ertrige und die Verwendung
als Verarbeitungsware.

Am Gemiiseregal sind die Vorziige samenfester Oko-Sorten er-
klirungsbediirftig: Kunden erwarten Oko-Ziichtung, bzw. wissen
nicht um den Unterschied zwischen Ziichtung, Saatgutvermehrung
und Anbau. Jeder Mehrpreis braucht Nachvollziehbarkeit. Ein Bei-
spiel aus der Praxis liefert die Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft
(EVG) Landwege. Ein eigens eingerichtetes Themenregal fiir samen-
festes Gemiise samt Kennzeichnung steigerte die Sichtbarkeit dieser
Ware, ethohte die Kundensensibilitdt und fiihrte zu einer Steigerung
des Mengenumsatzes um 20 % in diesem Segment. Auch das ,,biove-
rita“ Label steigert die Sichtbarkeit. Eine einfache Mafinahme fiir
tiberzeugte Hiandler ist zudem, wenn von einer Gemiiseart aus-
schlieSlich Ware einer Sorte aus Okoziichtung angeboten wird.

Auch in der Verarbeitung gibt es Potenzial: Beispielsweise bietet
Trockengemiise aus samenfesten Sorten interessante Perspektiven,
etwa als natiirliches Siiflungsmittel in der Groflkiiche; bei entspre-
chender Ausstattung kénnen diese auch weniger genormte Ware
abnehmen.

Strukturelle und marktbezogene Hirden

Neben den mit der oft uneinheitlichen Optik samenfester Sorten
verbundenen Schwierigkeiten gibt es weitere Hemmfaktoren, die das
Projeke ermittelte. Das Sortenangebot ist je nach Standort und Sorte
teilweise noch begrenzt. Auch ist die Nachfrage im Fachhandel noch
gering — vor allem fehlt es an Information zum Mehrwert der Oko-
Sorten wie Vielfalt, Nachbaufahigkeit, Vitalitit und Geschmack.
Zudem werden die Begriffe ,samenfest bzw. ,0kologische Ziich-
tung” von Vielen als synonym missverstanden, was die Kundenkom-
munikation nicht vereinfacht.

© Landwege EVG

Auf Vernetzung, Fokussierung und
gute Beispiele kommt es an

Die Verwendung samenfester bzw. 6kologisch geziichteter Sorten
ist in der Bio-Branche vom Anbau bis zum Handel derzeit mehr
Ausnahme als die Regel. Aus dem Projekt lassen sich folgende Emp-
fehlungen ableiten bzw. bestitigen:

* Vernetzung stirken und Prozesse begleiten: Regelmifige
moderierte Runde Tische, die alle Akteure der Wertschop-
fungskette zusammenbringen, Fachveranstaltungen und
Austauschformate sind entscheidend, um Vertrauen
aufzubauen und gemeinsame Lsungen zu entwickeln.

Die Koordination entlang der Wertschopfungskette ist ein
Schliisselfaktor, ebenso die Kommunikation der Vorteile.
Da es um lingerfristige Zusammenarbeit geht, trigt es zum
Erfolg bei, wenn die abnehmende Hand initiativ wird.

* Fokussieren statt breit aufstellen: Zum Aufbau von Wert-
schopfungsketten empfiehlt sich die Konzentration auf
wenige, vielversprechende Kulturen, bei denen Anbau,
Marke und Verarbeitung besonders gut zusammenpassen.

* Praxisbeispiele sichtbarer machen: Erfolgreiche Pilotprojekte
sollten flichendeckender erhoben, analysiert und kommu-
niziert werden. Sie bieten Orientierung und senken die Ein-
stiegshiirden fiir weitere Akteure.

Das Projekt konnte zeigen, dass die Ausweitung des Anbaus 6ko-
logisch geziichteter Gemiisesorten moglich ist. Entscheidend sind
das Interesse und das verbindliche Zusammenspiel aller Akteure ent-
lang der Wertschépfungskette. Wenn es gelingt, wirtschaftliche Rah-
menbedingungen anzupassen und erfolgreiche Praxisansitze zu ver-
breiten, konnen samenfeste und okologisch geziichtete Sorten zu
einem zentralen Baustein eines glaubwiirdigen und zukunftstihigen
Okolandbaus werden, insbesondere, da Neue Gentechnik und Pa-
tente kiinftig die Verfligbarkeit konventioneller Sorten einschrinken
diirfte und ab 1.1. 2037 die Verwendung okologisch vermehrten
Saatguts verpflichtend ist. ©

Ein Runder Tisch ist ein moderiertes, regelmaBiges Gesprachsfor-
mat mit Vor- und Nachbereitung, in dem sich die relevanten (d.h.
handlungsfahigen) Akteure einer Wertschopfungskette - von der
Erzeugung iber Verarbeitung und Handel bis zum Konsum - frei-
willig zusammenfinden. Ziel ist, ein gegenseitiges Verstandnis fir
die Situation und die Bedarfe der Akteure aufzubauen, um so zu
einer fairen Zusammenarbeit zu kommen. Voraussetzungen fiir
einen Runden Tisch sind die Bereitschaft der Akteure, sich auf das
Format einzulassen und eine professionelle Organisation und
Durchfihrung. Eine ausfihrliche Beschreibung des Formates gibt
es z.B. bei Scharmer, Otto, Essentials der Theorie U: Grundprinzi-
pien und Anwendungen Theory U., Carl Auer Verlag 2022.
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